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 چکیده مدیریتی

تی یک ملت که نشانی از مقاومت آن ملت در برابر فراز و فرودهای تاریخ و بازگو بناهای تاریخی نه فقط نمادهای هوی

کننده آنچه بر ایشان رفته هستند. اگر در سالهای اخیر بخصوص پس از دو جنگ جهانی، بناهای تاریخی در زیر چتر 

را موظف به حفظ این آثار در سرزمین طرف دیگر جهانی طرفین درگیری  های بین المللی رفته و حساسیتحمایت

در کنار اهداف آن که بیشترین گرایش را به نابودی دشمن مقابل و در نتیجه آن  گر جنگکند، اما ذات تخریبمی

 .شندهای جنگی در امان نباحذف یا حداقل تضعیف هویتی او دارد سبب شده این بخش نیز از اثرات منفی آسیب

جنوبی در مدیریت میراث فرهنگی و بازسازی هویت تاریخی شاید درسی باشد برای همه آنها یکرد کشور کرهبررسی رو

توسط اتاق مشترک بازرگانی ایران در قالب یک گزارش راهبردی انتشار سند حاضر  که با این معضل مواجه شده اند.

 ایین کشور در عبور از اثرات جنگ است. ه موفق کاوی و یادگیری از تجربجنوبی با هدف بهینهو کره

بازسازی میراث فرهنگی یعنی تمسک به تاریخ در بازگرداندن اعتماد به نفس جمعی یک جامعه و چنگ زدن به 

 ریسمانی واحد در اتحاد اجتماعی علیرغم تمام تنوع قومی، فرهنگی، زبانی و حتی دینی یک جامعه.

طور کامل تخریب ها بهمورد از آن 240که  دید معبد بودایی آسیب 351کم ( دست1953تا  1950جنگ کره )در 

 تنها بخشها کاخ، دروازه تاریخی و آرامگاه سلطنتی. با این حال، هفتاد سال بعد، کره جنوبی نهشدند؛ افزون بر ده

قل با ارزش برآوردی عمده این میراث را احیا کرده، بلکه حفاظت از میراث فرهنگی را به یک بخش اقتصادی مست

تبدیل کرده  2030هزار میلیارد وون تجمعی تا سال  100گذاری و هدف 2025هزار میلیارد وون در سال  9.05

 است.

 مرمت، از شپی مهندسی تشخیص پیشینی، مستندسازی —این گزارش، راهبرد کره جنوبی را در پنج ستون سیاستی 

 و کندمی تحلیل — جنگ هایزخم گزینشی حفظ و هاخرابه اقتصادی یبازآفرین فناوری، طریق از نسلیبین انتقال

 «K- 2030 Culture» ترکلان اندازچشم و خصوصی، بخش–در بستر ساختار نهادی، الگوهای تأمین مالی دولت را آن

 یرانا فرهنگی ثمیرا که گیردمی قرار ایتازه واقعیت برابر در تجربه این ادامه، در. کندمی بررسی کره فرهنگ وزارت

محوطه  140اخیر آمریکا و اسرائیل علیه ایران به بیش از  جنگ از ناشی خسارات: کرده مواجه آن با جاری سال در را

شده در فهرست میراث جهانی یونسکو. گزارش با شش درس مشخص و کم پنج اثر ثبتو بنای تاریخی، از جمله دست

 د.رسگی، تأمین مالی و بازآفرینی اقتصادی در ایران به پایان میگذاری میراث فرهنقابل تعمیم برای سیاست

لازم به توضیح است سند حاضر پنجمین گزارش راهبردی منتشر شده توسط اتاق بازرگانی مشترک ایران و کره جنوبی 

 گیرد. ر میمندان در اختیار عموم قراگذاران و سایر علاقه برداری، کارشناسان، محققان، سیاستاست که جهت بهره

 سپاس از توجه شمابا 

 پویا فیروزی
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 . مقدمه؛ ابعاد خسارت جنگی به میراث فرهنگی کره1

 های سلطنتی آسیبجنگ کره تنها شهرها و روستاها را ویران نکرد؛ حافظه تاریخی یک ملت را نیز نشانه رفت. کاخ

ی از جنوبی یکتبدیل شدند. در پایان جنگ، کره دیدند، معابد بودایی سوختند و صدها بنای ارزشمند به تلی از آوار

اش را از زمان زیرساخت اقتصادی و بخش مهمی از هویت تاریخیفقیرترین کشورهای جهان بود؛ کشوری که هم

 دست داده بود.

 2007تا  2003های طی سال 2«جوگیه»های میدانی فرقه بودایی که بر پایه بررسی 1«گوکدونگ»پژوهش دانشگاه 

 دهد:تهیه شده، تصویر دقیقی از دامنه خسارت ارائه می 2025تا سال  و میلو تک

 شاخص خسارت تعداد سهم از کل

 دیده یا نابودشدهکل معابد آسیب معبد 351 100٪

 حداکثری )فاقد کارایی(نابودی  معبد 240 68٪ ≈

 های سنگی(ها، سازهها، پاگوداآسیب جزئی )تندیس معبد 61 17٪ ≈

 بستوقف کامل فعالیت پس از آتش معبد 20 6٪ ≈

 علت آسیب تعداد سهم از کل

 سوزی )عمدی یا غیرعمدی(علت اصلی: آتش معبد 167 48٪ ≈

 علت: عملیات نظامی مستقیم معبد 68 19٪ ≈

 علت: بمباران نیروهای سازمان ملل معبد 19 5٪ ≈

 Religions (MDPI) (، منتشرشده در Jogye Order Cultural Heritage Researchمنبع: بررسی میدانی فرقه جوگیه )

Journal های های تاریخی و آرامگاهها، دروازهمربوط به معابد بودایی است و کاخحاضر گوک؛ ارقام ، دانشگاه دونگ2025، ژوئن

 .گیرداند، در برنمیای دیگر مستند شدهدیده را که در منابع رسمی کرهسلطنتی آسیب

ای از کل هزینه بازسازی میراث فرهنگی کره پس از جنگ در منابع عمومی در دسترس دقیق و یکپارچه برآورد پولی

( به ارزشی معادل K-Heritage« )صنعت میراث کره»رشد  —آید نیست؛ اما شاخصی که در ادامه این گزارش می

به یک « هزینه بازسازی»از یک  دهد که این کشور بازسازی رانشان می — 2025هزار میلیارد وون در سال  9.05

 تبدیل کرده است.« دارایی اقتصادی مولد»

شود که در ادامه، هرکدام همراه با شواهد، ساله کره در این مسیر، در پنج ستون سیاستی خلاصه میتجربه هفتاد

 شوند.ساختار نهادی پشتیبان و ملاحظات قابل تعمیم به ایران بررسی می

                                                      
1 Dongguk University 
2 Jogye Order 
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 ی: نقش دولت و بخش خصوصی. معماری نهادی و مال۲

، درک ساختار نهادی که این سازی در مواجهه با میراث فرهنگیتصمیم راهبردی هایستونپیش از ورود به 

تکرار درک و یک از راهکارهای فنی کره قابل ها را اجرا کرده اهمیت دارد، زیرا بدون این معماری، هیچسیاست

 نیست.

 (Korea Heritage Serviceه )نهاد محوری: سازمان میراث کر ۲.1

م نا به 2024 سال در و کردمی فعالیت «فرهنگی اموال اداره» عنوان با 1999 سال تا که —سازمان میراث کره 

 مینتأ ملی، آثار تعیین در محوری نقش و است گردشگری و ورزش فرهنگ، وزارت زیرمجموعه —فعلی تغییر یافت 

 مرمت و نگهداری برای مستقیم یارانه سازمان این. دارد شدهثبت بناهای در رتغیی هرگونه مجوز صدور و مرمت مالی

موازی برای هفت منطقه میراثی راهبردی )از جمله  مالی حمایت و کندمی پرداخت «ملی سطح در شدهثبت» آثار

 محوطه باستانی بکجه( دارد.

 ۳الگوی مشارکت دولت و بخش خصوصی ۲.۲

نند کاث فرهنگی، سه الگوی قراردادی را در تجربه کشورهایی مانند کره شناسایی میهای حوزه حکمرانی میرپژوهش

 ها بسته به نوع دارایی متفاوت است:که کاربرد آن

قرارداد خدماتی: بخش خصوووصووی در پژوهش حفاظتی، مرمت تخصووصووی یا نگهداری تجهیزات مشووارکت  ●

 ماند.کند؛ مالکیت و مسئولیت نهایی نزد دولت باقی میمی

سک اجرایی انجام می ● صی عملیات فیزیکی مرمت را با پذیرش ری صو ساخت و مرمت: بخش خ دهد؛ قرارداد 

 تأمین مالی و نگهداری بلندمدت بر عهده دولت است.

صی یا نهاد محلی برای بهرهقرارداد اجاره یا بهره ● صو صادی )کافه، برداری: دارایی موقتاً به بخش خ برداری اقت

ت شود، اما مالکیبرداری به بخش خصوصی منتقل میشود؛ ریسک اقتصادی بهرهاگذار میگالری، اقامتگاه( و

 ماند.و ضوابط حفاظتی همچنان دولتی باقی می

ا، اجر»را قاطعانه در دسوووت دولت نگه داشوووته، اما « مالکیت و تعیین ضووووابط حفاظتی»بیان دیگر، کره جنوبی هب

را عمدتاً به بخش خصوصی، نهادهای محلی و مشارکت جامعه محلی سپرده  «برداری اقتصادی و نوآوری فناورانهبهره

نتی های ساست. نمونه بارز این الگو، بازآفرینی محله بوکچون است که با همکاری مالی دولت و مالکان خصوصی خانه

 را ببینید(. 4اجرا شد )بخش 

 

                                                      
3 Sources: Korea Heritage Service – Partnerships in Heritage Governance and ؛Vision & Mission 

۲۰۲۳urnal (MDPI), Management, Heritage Jo.  
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 . پنج ستون راهبردی تجربه کره جنوبی۳

 زسازی، حافظه را نجات دهیدستون نخست؛ پیش از با ۳.1

پروژه ملی مستندسازی دیجیتال آثار تاریخی را آغاز کرد. با استفاده از اسکنر لیزری، پهپاد  1990کره جنوبی از دهه 

بعدی ثبت شدند تا یک نسخه پشتیبان دیجیتال از تاریخ صورت سهو فناوری فتوگرامتری، هزاران بنای تاریخی به

 عمل کرده است.« بیمه ملی حافظه تاریخی»مثابه یک یکرد در عمل بهکشور شکل گیرد. این رو

در استان  2025سابقه بهار های بیسوزیهای اخیر آزموده شده است: در آتشکارکرد این رویکرد در بحران

وعه ساختمان این مجم 30شدت آسیب دید و از میلادی( به 681شده در سال سا )بنایسانگ شمالی، معبد گونکیونگ

ه پیش از آنکه خاطر —بعدی پیشین امکان تدوین برنامه بازسازی دقیق را باقی ماند؛ اما وجود مستندات سه 9تنها 

گنجینه ملی را  15ها سوزیفراهم کرد. کره جنوبی همچنین در جریان همین آتش —شکل واقعی بنا از میان برود 

 4ل کرد.صورت اضطراری از معابد در معرض خطر خارج و منتقبه

 (HBIMستون دوم؛ پیش از مرمت، بنا را معاینه کنید ) ۳.۲

های نخست پس از جنگ، ناشی از نبود اطلاعات دقیق درباره زده در دهههای شتاببسیاری از اشتباهات بازسازی

ی ساز)مدل HBIM5های پنهان بود. برای حل این مشکل، کره جنوبی به فناوری ها، مصالح و آسیبوضعیت سازه

 های تاریخی( روی آورد.اطلاعات ساختمان

آن است: « پرونده پزشکی کامل»در واقع  HBIMاز یک بنا دانست، « برداریعکس»بعدی را بتوان اگر اسکن سه

ها در یک مدل ها و تیرها، رطوبت و ترکنوع مصالح، سن اجزا، میزان فرسودگی، تاریخچه تعمیرات، وضعیت ستون

شود تا کارشناسان پیش از هرگونه مداخله فیزیکی، سناریوهای مختلف مرمت را از نظر می دیجیتال یکپارچه ثبت

 سازی و مقایسه کنند.هزینه، استحکام و حفظ اصالت تاریخی شبیه

 های ناشی از فرسودگی،در بسیاری از بناهای تاریخی کشور، آسیبتواند برای ایران نیز موثر باشد. راهکاری که می

 از پیش HBIMهای مشابه ت یا حوادث مختلف با چشم غیرمسلح قابل تشخیص نیست. استقرار فناوریزلزله، رطوب

 —بی کشور غرجنوب و غربی مناطق در تحمیلی جنگ از دیدهآسیب بناهای در ویژهبه — ملی بازسازی برنامه هر

 .کند جلوگیری غیرشفاف هایتصمیم و اضافی هایهزینه از تواندمی

 های تاریخ را به نسل جدید نشان دهیدوم؛ زخمستون س ۳.۳

حل کره در اند و ممکن است ارزش میراث تاریخی را درک نکنند. راههای جدید کره جنگ را تجربه نکردهنسل

 دوربین گرفتن و QRهای تاریخی، بازدیدکننده با اسکن یک کد در بسیاری از سایت بود.فناوری واقعیت افزوده 

 ار — بازسازی مراحل و جنگ در تخریب تا اولیه شکوه دوران از — آن تاریخ مختلف هایلایه بنا، سمتبه گوشی
                                                      

 .2025سا، مارس سوزی معبد گون؛ گزارش خبری آسوشیتدپرس و رویترز درباره آتشKorea Heritage Serviceمنابع: 4 

5 Historic or Heritage Building Information Modeling. 
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 و ملموس تبدیل زنده ایتجربه به انتزاعی روایت یک از تاریخ ترتیب، این به. کندمی مشاهده نمایش صفحه روی

 شود.می

 ها را به فرصت اقتصادی تبدیل کنیدستون چهارم؛ ویرانه ۳.4

ترین اقدامات کره جنوبی، تغییر کاربری فضاهای جنگی و نظامی متروکه به گالری هنری، سالن خلاقانهیکی از 

 کنسرت، کافه، موزه و مراکز فرهنگی بوده است.

سال (: Camp Greavesکمپ گریوز ) سابق ارتش آمریکا در نزدیکی منطقه غیرنظامی، که از   1953این پایگاه 

طرح پلتفرم »با ابتکار اسووتانداری گیونگی و در چارچوب  2013آمریکایی بود، از سووال در اختیار نیروهای  2004تا 

بار مهمات، سوووالن بولینگ و -ای فرهنگیبه مجموعه« زدامصووولح دی قامتگاه عمومی تبدیل شووود؛ ان با ا هنری 

سنتی و برنامهسربازخانه سیقی  سرت مو شگاه، کن شهای آن اکنون محل برگزاری نمای  ممحتوی تکری ی باهای آموز

 صلح است.

ای برای های سنتی )هانوک(، برنامه گستردهدولت با کمک مالی به مالکان خصوصی خانهسئول: 6محله بوکچون 

در  های اخیر، این محلهبر پایه گزارش ؛سابقه گردشگری بوداحیای بافت تاریخی این محله اجرا کرد. نتیجه، رشد کم

ساکن محلی  6100میلیون بازدیدکننده را در برابر تنها نزدیک به  6.4 سالانه حدود 2024و  2023های سال

رشدی چنان چشمگیر که امروز چالش اصلی مدیریت شهری سئول در این محله، مهار ، 7میزبانی کرده است 

 و اجرای محدودیت ساعتی بازدید است، نه کمبود گردشگر.« گردشگری بیش از حد»

که هر خرابه یا سووازه متروک جنگی الزاماً یک بار های جنگی و آسوویب دیده از جنگ احیای مکانتجربه از پیام این 

های فتاها، سنگرها یا بتبدیل پادگان دیده از جنگ تا با، راهکاری است برای بسیاری از مناطق آسیبای نیستهزینه

سیب ضاهای فرهنگی زدهدیده مناطق جنگآ شگری، در -به ف ست، طراحی مالی و معین حال گرد جای بهدیریتی در

از همان ابتدا با مشووارکت  ا این شوورط کهب —د نتخلیه بودجه عمومی، به منبع درآمد محلی و اشووتغال تبدیل شووو

 یریگو به مدل درآمدی یا تصمیم عنوان یک پروژه دولتیریزی شود، نه صرفاً بهجامعه محلی و بخش خصوصی برنامه

 از بالا به پایین.

 ها را پاک نکنیده زخمستون پنجم؛ هم ۳.5

شدت آسیب دید و هنوز آثار گلوله ، ساختمان سابق دفتر حزب کارگران کره که در جریان جنگ به8در شهر چئوروان

شگاهجای بازسازی کامل، به مکانی برای جشنوارهشود، بهو تخریب بر دیوارهای آن دیده می ی هاهای موسیقی، نمای

 های صلح تبدیل شده است.هنری و برنامه

                                                      
بوک  ونگیگ» یعنیشهر سئول  یقصرها نیباتریز دو تا از نیب ،«یشمال یروستا» یبه معنا( Hanok Bukchon) دهکده روستایی بوکچون 6 

محسوب  یو فرهنگ کره جنوب راثیاز م ی( قرار گرفته است و نمادChangdeokgung« )چانگ داک گونگ»( و Gyeongbokgung« )گونگ

 .شودیم
 2024-2023نو، منطقه جونگ یگزارش شهردار هیبوکچون بر پا دکنندگانیارقام بازد  7

8 Cheorwon-gun 
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بر یک اصل سیاستی مشخص استوار است: بازسازی که  تجربه کره باشد ترین درسشاید عمیق این رویکرد

ه عنوان سند زنددیده باقی بمانند تا بهدرصدی همیشه هدف مطلوب نیست؛ برخی آثار باید در وضعیت آسیبصد

 حافظه جمعی عمل کنند. 

« اشتهدعنوان ویرانه نگهبه»کدام  و« شده حفظمرمتنیمه»، کدام «کاملاً مرمت»که کدام بنا گیری درباره اینتصمیم

 .ایسلیقه و موردی تصمیم یک نه —گذاری میراث فرهنگی باشد بخشی رسمی از چارچوب سیاستخود شود، باید 

 . از بازسازی به صنعت: ابعاد اقتصادی میراث فرهنگی کره4

درآمد »به یک « ایبودجهمصرف »نقطه عطف تجربه کره جنوبی آن است که حفاظت از میراث فرهنگی را از یک 

(، سازمان میراث 1404ماه آذر) 2025دسامبر تبدیل کرده است. در « گیریبخش اقتصادی قابل اندازه»و « پایدار

 :9ای برای توسعه آن ارائه دادطور رسمی اعلام کرد و برنامهبار اندازه بازار بخش میراث ملی را بهکره برای نخستین

 شاخص رقم دوره

 (K-Heritage« )صنعت میراث کره»اندازه بازار  هزار میلیارد وون 9.05 2025سال 

 هدف رشد تجمعی ارزش صنعت میراث هزار میلیارد وون 100 2030تا  2026تجمعی 

 شدهگذاریمیانگین سالانه ضمنی هدف هزار میلیارد وون در سال پایانی 40تا  20حدود  2030

 بودجه کل دولت کره جنوبی میلیارد دلار( 534ن )حدود هزار میلیارد وو 738 2026سال مالی 

 گذاری مستقیم دولتی در هوش مصنوعیسرمایه (٪300هزار میلیارد وون )رشد بیش از  10.1 2026سال مالی 

 «صنایع راهبردی ملی»ای گذار کره جنوبی، میراث فرهنگی را در ردیف بودجهدهند که سیاستنشان می فوق مارقا

 بندیچارچوب این. ایحاشیه فرهنگی هایهزینه ردیف در نه داده، قرار — فناوری و مصنوعی هوش با زتراهم —

 بازسازی است. بلندمدت هایبرنامه از خصوصی بخش و مجلس حمایت جلب برای سیاسی نیازپیش ای،بودجه

 K-۲0۳0 Cultureانداز چشمو  ۲0۳0-۲0۲5. نقشه راه 5

 کندمصنوعی از تاریخ محافظت می ای که با هوشآینده. 5.1

 —های نوین ارائه کرد که فناوری 2030تا  2025ای برای بازه سالهبرنامه پنج 2026دولت کره جنوبی در سال 

 خدمت در را —ت مجازی واقعی و چینبلاک پهپاد، هوشمند، هایربات دیجیتال، دوقلوهای مصنوعی، هوش

 :دهدمی قرار فرهنگی میراث از حفاظت

                                                      

(؛ گزارش وزارت اقتصاد و دارایی کره جنوبی درباره 2025اوت  29) Korea Herald(؛ 2025دسامبر  17) Seoul Economic Dailyمنابع: 9 

 .2026بودجه 
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 العبور یا پرخطر.های هوشمند برای بررسی وضعیت بناهای تاریخی در مناطق صعبربات 

 ( دوقلوهای دیجیتالDigital Twin1۰برای پایش لحظه )ای آثار.ای وضعیت سازه 

 های آینده.بعدی و واقعیت مجازی برای ثبت میراث ناملموس برای نسلتصویربرداری سه 

یکی نیست، بلکه ایجاد پیوندی راهبردی میان فرهنگ، فناوری و اقتصاد خلاق هدف این برنامه تنها حفاظت فیز

 تولیدکننده» بخش یک به «دولتی بودجه کنندهمصرف» بخش یک از را فرهنگی میراث که رویکردی —است 

 .کندمی تبدیل «فرهنگی صادرات و افزوده ارزش

K-Cul»تر ی کلانفراتر از میراث: نقشه. 5.۲ ture ۲0۳0» 

، وزارت فرهنگ، ورزش و 2026تر است. در تابستان ساله میراث فرهنگی، بخشی از یک طرح بسیار بزرگرنامه پنجب

احیای مناطق و گسترش در جهان با فرهنگ کره، ورزش و »گردشگری کره جنوبی سندی راهبردی با عنوان 

میلیون گردشگر  40د، جذب سالانه میونگ ارائه کرد. هدف اصلی این سنجمهور لی جائهرا به رئیس« گردشگری

. این سند سه 11میلیون نفر برای سال جاری میلادی 23خارجی است؛ جهشی چشمگیر نسبت به رقم برآوردی 

 محور اصلی دارد:

 موسیقی، نشر، — محتوایی صنایع جنوبی کره: اقتصادی موتور عنوانبه K-Cultureتوسعه صنعت  ●

کند و از تأمین مالی عنوان یک بخش اقتصادی محوری آینده تقویت میهب را — سینما و ایرایانه هایبازی

تر حمایتی )از جمله بیمه اجتماعی برای هنرمندان( سمت سازوکارهای متنوعمحور دولتی، بهصرفاً مسابقه

 حرکت کرده است.

امکانات شهر سئول، از طریق توسعه سازی مناطق خارج از کلانتمرکززدایی فرهنگی: برنامه بر جذاب ●

 فرهنگی و ورزشی و استقرار متخصصان محلی، تأکید دارد.

ساله میراث فرهنگی با برنامه پنج K-2030  Culture  اندازپیوند مستقیم با راهبرد میراث فرهنگی: چشم ●

تعریف « مسئولیت حفاظتی»و نه صرفاً « صادرات راهبردی»راستا است؛ هر دو، فرهنگ را ( هم5.1)بخش 

 کنند.می

ای تأمین اجتماعی برای تایمز، الگوی کرهاند: به گزارش تهرانسازی را برجسته کردههای ایرانی همین موازیسانهر

تواند برای حمایت از فعالان فرهنگی ایران الگو باشد، و سیاست تمرکززدایی فرهنگی کره با واقعیت هنرمندان می

مثابه توانند بهو شیراز، با هویت فرهنگی متمایز خود، می مشهد تبریز، مانند شهرهایی —خوانی دارد ایران هم

ر توزیع تتوسعه یابند تا رشد اقتصاد محلی را تحریک و درآمد گردشگری را عادلانه« ایهای فرهنگی منطقهپایتخت»

 کنند.

                                                      
ست ا یواقع یایدر دن یکیزیف ندآیفر ای ستمیمحصول، س کاز ی یتالیجید شینماشود، نیز گفته می تالیجیهمزاد ددوقلوی دیجیتال که به آن  10 

 شود.استفاده می ینظارت و نگهدار ش،یادغام، آزما ،یسازهیشب ی نظیراهداف یبرا تالیجید یکه به عنوان همتا

، مرداد «Tehran Times, «South Korea's blueprint for a cultural powerhouse; lessons and parallels for Iranمنبع:  11 

1405. 
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 ؛ چرا این تجربه اکنون فوریت دارد1404. میراث فرهنگی ایران در آینه جنگ ۶

تجربه کره جنوبی دیگر برای ایران یک درس صرفاً نظری یا تاریخی نیست. در جریان جنگ آمریکا و اسرائیل علیه 

های تاریخی کشور آسیب توجهی از آثار و محوطهر قابل( آغاز شد، شما2026فوریه  28) 1404اسفند  9ایران که از 

محل فرهنگی و تاریخی در سراسر  140کم دیدند. بر پایه گزارش رئیس کمیسیون ملی یونسکو در ایران، دست

ها در فهرست میراث جهانی یونسکو ثبت کم پنج مورد از آن، که دست12کشور تحت تأثیر این جنگ قرار گرفتند

 اند.شده

 

شده ایران در فهرست میراث اثر ثبت 29کم چهار تا پنج اثر از المللی، دستهای بینزارش یونسکو و رسانهبه گ

( مستندات خسارت 2026مارس  31) 1405فروردین  11. ایران در 13اندجهانی تحت تأثیر این جنگ قرار گرفته

لاهه برای حمایت از اموال فرهنگی در  1954اثر را رسماً به یونسکو ارائه و به نقض کنوانسیون  131بیش از 

 .14مخاصمات مسلحانه استناد کرد

)مه  1405قرار دارد: تا اردیبهشت  1950ای مشابه نقطه آغازین کره جنوبی در دهه وضعیت مالی بازسازی، در نقطه

یده معرفی دای برای بازسازی میراث فرهنگی آسیبشدهای مشخص و اعلام(، دولت ایران هیچ ردیف بودجه2026

خن س« تا زمانی که سایه جنگ بر آسمان ایران باقی است»ریزی بلندمدت نکرده بود، و مسئولان از دشواری برنامه

                                                      
 (؛ بر پایه اظهارات حسن فرتوسی، رئیس کمیسیون ملی یونسکو در ایران.2026مه  10) Al-itorMon(؛ 2026مه  10) AFPمنابع: 12
 .UCI School of Humanities(؛ 2026مارس  17) Al Jazeera(؛ 2026مارس  12) The Nationalمنابع: 13
 .1405گزارش خسارات میراث فرهنگی، فروردین , Adventure Iranمنبع: 14

 شهر / استان دهدیآثار آسیب وضعیت

دیده در تهران؛ برآورد اولیه محل آسیب 19

 1.7هزینه مرمت کاخ گلستان حدود 

میلیون دلار، با احتمال افزایش پس از 

 ارزیابی کامل

ر شده یونسکو دکاخ گلستان )تنها اثر ثبت

تهران(، بازار بزرگ، ساختمان سنا، کاخ 

 مرمر، عمارت تیموری، مجموعه سعدآباد
 تهران

شده یونسکو در یک محوطه د اثر ثبتچن

 واحد آسیب دیدند

ستون، کاخ میدان نقش جهان، کاخ چهل

قاپو، مسجد جامع اصفهان )ریزش عالی

 ای(های فیروزهکاشی

 اصفهان

های مجاور گزارش خسارت به ساختمان

 شده است

 آبادتاریخی دره خرمهای پیشمحوطه
 لرستان

گزارش خسارات پراکنده در چند استان 

 شده است

ای در سنندج، های تاریخی و موزهمجموعه

 آباد و سیرافخرم

کردستان، کرمانشاه، 

 بوشهر، ایلام
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 مشارکت برای مشخص چارچوب و صریح ایبودجه ردیف با محوری نهاد یک نبود —. دقیقاً همین خلأ 15اندگفته

 .دهد ارائه عملی راه نقشه تواندمی جنوبی هکر سالههفتاد تجربه که است جایی همان — خصوصی بخش

 های قابل تعمیم به ایران. درس۶

های آسیب ساله با عراق و هم در جنگ اخیر با آمریکا و اسرائیلهم در جنگ تحمیلی هشتمیراث فرهنگی ایران 

جنوبی، نه  های طبیعی )زلزله، سیل( و انسانی است. تجربه کرهتوجهی دیده و همچنان در معرض ریسکقابل

س سازی، شش درعنوان یک چارچوب سیاستی قابل بومییک، بلکه بهبهیکمتناظر و عنوان یک الگوی وارداتی به

 مشخص برای ایران دارد:

 توالی سیاستی: مستندسازی، سپس مرمت ۶.1

از  «یتال ملیآرشیو دیج»نخستین گام در هر برنامه ملی بازسازی، نه شروع عملیات ساختمانی، بلکه ایجاد یک 

وضعیت فعلی آثار در معرض خطر است. بدون این آرشیو، حتی در صورت بروز حادثه، امکان بازسازی دقیق و اصیل 

زده( بندی این آرشیو باید بر اساس نقشه ریسک )زلزله، فرسودگی، مناطق مرزی و جنگوجود نخواهد داشت. اولویت

ده به کاخ گلستان، میدان نقش جهان و مسجد جامع اصفهان، نخستین شهای تازه واردبا توجه به آسیب انجام شود.

 .اهای در معرض خطر تکرار حمله استبعدی فوری این آثار و سایر بناولویت، مستندسازی سه

 «دولتی یا خصوصی»جای دوگانه تفکیک نقش دولت و بخش خصوصی به ۶.۲

است:  «کدام نقش برای کدام بازیگر؟»ست، بلکه نی« دولتی یا خصوصی؟»دهد پرسش درست تجربه کره نشان می

مالکیت آثار ملی و تدوین ضوابط حفاظتی باید نزد یک نهاد مرکزی مقتدر )مشابه سازمان میراث کره( باقی بماند، 

تواند از طریق قراردادهای خدماتی، ها میبرداری گردشگری و توسعه اقتصادی سایتاما اجرای فنی مرمت، بهره

ره به بخش خصوصی و نهادهای محلی واگذار شود. این تفکیک، هم از فساد و تخریب ناشی از انگیزه ساخت و اجا

 کند.بخش خصوصی را وارد چرخه بازسازی میو سرمایه کند و هم کارایی اجرایی مدت جلوگیری میسود کوتاه

 میراث بازسازی ای مستقل برای ردیف بودجه ۶.۳

(، دقیقاً همان 6دیده در جنگ اخیر ایران )بخش رای بازسازی میراث آسیبای رسمی بنبود یک ردیف بودجه

گذاری با هدف« صنعت»با آن مواجه بود، اما هفتاد سال بعد آن را به  1950ضعفی است که کره جنوبی در دهه نقطه

درآمد  تصادی مشخص )اشتغال، گردشگری،اق هایشاخص تعریف —( تبدیل کرد. الگوی کره 4کمّی روشن )بخش 

 یزن ایران اقتصادی گذاریسیاست نهادهای و بازرگانی هایاتاق برای تواندمی —ارزی( برای بخش میراث فرهنگی 

 باثبات شرایط که زمانی تا» به موضوع واگذاری جایبه باشد، شفاف ایبودجه ردیف یک مطالبه برای چارچوبی

 .«شود

                                                      
 .2026مه  AFP ،Pakistan Today ،10منبع: 15



11 

 

  

 گیدیده جنهای آسیببازآفرینی اقتصادی بافت ۶.4

 مشابه کمپو حتی بخشهایی از تهران،  های خوزستان، ایلام و کرمانشاهدیده جنگ تحمیلی در استانمناطق آسیب

( و فرهنگی را دارند؛ Memory Tourismشدن به مقاصد گردشگری خاطره )گریوز و بوکچون، ظرفیت تبدیل

صرفاً تخصیص بودجه دولتی برای شرط طراحی مالی مبتنی بر مشارکت مالکان محلی و بخش خصوصی، نه به

 برداری اقتصادی بلندمدت.بازسازی فیزیکی بدون برنامه بهره

 عنوان حافظه ملیسیاست رسمی برای حفظ گزینشی آثار جنگی به ۶.5

توانند، مشوووابه سووواختمان حزب کارگران در چئوروان، نهادهای متولی میراث فرهنگی و دفاع مقدس در ایران می

عنوان یادمان و مکان جای بازسووازی کامل، بههای جنگی تدوین کنند که بهعیارمندی از سووازهفهرسووت رسوومی و م

ده و صورت پراکنیاست مکتوب اتخاذ شود، نه بهس یک چارچوب در باید که تصمیمی —شوند فرهنگی نگهداری می

 محلی.

 ی( برای کاهش هزینه و خطای اجرایHBIMفناوری تشخیص پیش از مرمت )نظیر  ۶.۶

های سووازی اطلاعات سوواختمانگذاری اولیه در مدلزده، سوورمایههای اشووتباه یا شووتاببا توجه به هزینه بالای مرمت

سازی را کاهش میتاریخی، در میان صمیممدت هزینه کل باز سی را برای دهد و امکان ت سابر شفاف و قابل ح گیری 

 سازد.های بازسازی( فراهم مییهکننده مالی )اعم از دولتی یا خیرنهادهای ناظر و تأمین

 تر از بازسازی دیوارها. سخن پایانی؛ بازسازی امید، مهم۷

ست که  ستان ملتی ا ست؛ دا ستان مرمت چند کاخ و معبد نی ستان میراث فرهنگی کره جنوبی، دا از  یکی پسدر دا

به یک دارایی اقتصووادی و های قرن بیسووتم تصوومیم گرفت گذشووته خود را فراموش نکند و آن را ویرانگرترین جنگ

صور می سیاری ت سال پیش، ب های جنگ کره هرگز جبران نخواهد کردند ویرانههویتی برای آینده تبدیل کند. هفتاد 

به یکی از موفق نهشووود؛ امروز همان کشوووور  های جهان در حفاظت از میراث فرهنگی و یکی از معدود ترین نمو

شده که میراث فرهنگی را شورهایی تبدیل  صنایع راهبردی همدر ردیف بودجه ک صنوعی قرار داده ای  تراز با هوش م

 است.

دیده جنگی، در ایران امروز، با کاخ گلسووتان و مسووجد جامع اصووفهان و میدان نقش جهان در فهرسووت آثار آسوویب

ستاده بود. درس مشترک برای هر دو، و برای هر کشوری نقطه سال پیش ای ستاده که کره جنوبی هفتاد  شابه ای ای م

بحران یا ویرانی را چشیده، آن است که بازسازی واقعی، صرفاً ساختن دوباره دیوارها نیست؛ ترکیبی که طعم جنگ، 

ریزی صنعتی و شفاف، و انتخاب آگاهانه از مستندسازی علمی، تفکیک روشن نقش دولت و بخش خصوصی، بودجه

 های تاریخی است.میان مرمت کامل و حفظ زخم
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