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 مقدمه

حمله ایالات متحده و اسرائیل  منطقه و پیامدهای ناشی از در اتاق بازرگانی ایران و کره جنوبی، با توجه به تحولات اخیر

اقتصاد و اشتغال و های مختلف از جمله، حوزهبه های جدی که منجر به وارد آمدن آسیب به صنایع زیر ساختی کشور

المللی در حوزه توسعه صنعتی، بازسازی و ارتقای ، در چارچوب رسالت خود مبنی بر انتقال تجارب موفق بینشده تجارت

جنوبی در استفاده از تجارب کشور کرهکاربردی در -های تحلیلیای از گزارشآوری اقتصادی، اقدام به تهیه مجموعهتاب

 .است کرده نمسیر توسعه، بازسازی و جبران خسارات ناشی از بحرا

های اصلی توسعه صنعتی و اقتصادی و همچنین با به عنوان یکی از ستون صنعت فولاددر این راستا، با توجه به اهمیت 

جنوبی در ایجاد، توسعه و بازسازی این صنعت پس از جنگ کره، گزارش حاضر به در نظر گرفتن تجربه موفق کشور کره

 .انی صنعت فولاد این کشور اختصاص یافته استگیری، تثبیت و جهش جهبررسی مسیر شکل

گیری صنعت فولاد کره جنوبی، به تحلیل عوامل موفقیت این رو تلاش دارد ضمن مرور روند تاریخی شکلگزارش پیش

تجربه، نقش نهادهای حاکمیتی و صنعتی، سیر تحول تولید و صادرات، و همچنین راهبردهای نوین این کشور در حوزه 

 .پیشرفته، هوش مصنوعی و فولاد سبز بپردازدهای فناوری

گذاران، مدیران صنعتی و فعالان اقتصادی ها، ارائه الگویی قابل تأمل برای سیاستهدف از تدوین این مجموعه گزارش

 .برداری شودآوری صنایع راهبردی، از تجارب موفق جهانی بهرهکشور است تا در مسیر بازسازی، نوسازی و ارتقای تاب

های کاربردی از تجربه نهایت، این گزارش صرفاً یک مرور تاریخی نیست، بلکه تلاشی است برای استخراج درسدر 

 .های توسعه صنعتی در جهان را رقم بزندترین نمونهکشوری که توانست از دل بحران و ویرانی، یکی از موفق

 گامی برای توسعه -بخش اول

 از خاکستر جنگ تا رؤیای فولاد

ها، ، پلآهنهای اقتصادی و صنعتی کشور را نابود کرد. راه( بخش بزرگی از زیرساخت۱۹۵۳تا  ۱۹۵۰) جنگ کره

های پس از جنگ، اقتصاد کره جنوبی ها نفر آواره شدند. در سالهای موجود آسیب دیدند و میلیونها و کارخانهنیروگاه

 .ه مردم در سطح کشورهای فقیر جهان قرار داشتهای خارجی وابسته بود و درآمد سرانبیش از هر چیز به کمک

در چنین شرایطی، بسیاری از اقتصاددانان معتقد بودند کره جنوبی باید مسیر توسعه خود را بر پایه صنایع سبک و 

کردند که این کشور فاقد منابع طبیعی لازم برای ورود به صنایع سنگین صادرات کالاهای ساده بنا کند. آنان استدلال می

های سنگین احداث ای که بتواند هزینهسنگ کافی و نه سرمایهآهن داشت، نه زغالاست. نه ذخایر بزرگ سنگ

گیری بود. آنان به اما در میان رهبران کره جنوبی، نگاه دیگری در حال شکل .های صنعتی بزرگ را تأمین کندمجتمع
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های صنعتی خود را از پایه ایجاد ارج شود، باید زیرساختاین نتیجه رسیده بودند که اگر کشور بخواهد از چرخه فقر خ

  .ای داشتدر این میان، فولاد جایگاه ویژه و کند

فولاد صرفاً یک محصول صنعتی نیست؛ ستون فقرات توسعه اقتصادی است. ساخت جاده، پل، نیروگاه، دانستند آنها می

اند. از همین رو، رهبران کره جنوبی معتقد بودند بدون هآلات همگی به فولاد وابستکارخانه، کشتی، خودرو و ماشین

  .پذیر خواهد بودامکانبه سختی صنعت فولاد، توسعه صنایع دیگر نیز 

، استراتژی توسعه مبتنی بر صنایع سنگین را در پیش «۱هیپارک چونگ»، دولت کره جنوبی به رهبری ۱۹۶۰در دهه 

ک پار»دانستند. اما بینانه میطلبانه و حتی غیرواقعگرفت. این تصمیم در شرایطی اتخاذ شد که بسیاری آن را جاه

یر سهای جدید مکنند؛ بلکه با خلق مزیتهای موجود رشد نمیاعتقاد داشت که کشورها تنها با اتکا به مزیت «هیچونگ

 د. سازنتوسعه را می

سازی کشور انتخاب شد. هدف تنها تولید فولاد به همین دلیل، صنعت فولاد به عنوان یکی از ارکان اصلی برنامه صنعتی

ه ین تصمیم، نقطه آغاز مسیری شد ک. اای از صنایع مادر بود که بتواند اقتصاد کره را متحول کندنبود؛ بلکه ایجاد زنجیره

ترین صنایع فولادی گیری یکی از موفقو شکل «پوهانگ»، احداث مجتمع عظیم 2«پوسکو»یس شرکت بعدها به تأس

 .جهان انجامید

کشید، چند دهه بعد به یکی از کرد کشوری که هنوز آثار ویرانی جنگ را بر دوش میدر آن روزها، کمتر کسی تصور می

نوبی نشان داد که کمبود منابع طبیعی الزاماً مانع پیشرفت های صنعتی جهان تبدیل شود. اما تاریخ توسعه کره جقدرت

 .نیست؛ آنچه اهمیت دارد، کیفیت مدیریت، سرمایه انسانی و باور به آینده است

شود؛ از کشوری که از دل خاکستر جنگ برخاست و رؤیای داستان صنعت فولاد کره جنوبی از همین نقطه آغاز می

 .پروراندای متفاوت را در سر ساختن آینده

 اثبات توانمندی -بخش دوم

 چرا بانک جهانی و بسیاری از کارشناسان خارجی به موفقیت فولاد کره باور نداشتند؟

های گسترده با تأسیس نخستین مجتمع فولاد این کشور اگر امروز به جایگاه صنعت فولاد کره جنوبی نگاه کنیم، مخالفت

بازگردیم؛ زمانی که کره جنوبی هنوز کشوری  ۱۹۶۰واقعیت، باید به اواخر دهه رسد. اما برای درک عجیب به نظر می

 .های صنعتی گسترده بودهای خارجی و فاقد زیرساختفقیر، وابسته به کمک

                                            
1 Park Chung Hee 
2 POSCO (formerly Pohang Iron and Steel Company) 
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المللی معتقد بودند که کره جنوبی از نظر اقتصادی آمادگی ورود به در آن دوران، بسیاری از اقتصاددانان و نهادهای بین

اندازی یک مجتمع فولاد رفت و راهبرترین صنایع جهان به شمار میفولاد را ندارد. صنعت فولاد یکی از سرمایهصنعت 

نوبی ما کره ج. ایکپارچه به سرمایه عظیم، فناوری پیشرفته، نیروی انسانی متخصص و بازار مصرف گسترده نیاز داشت

که  شوسنگ ککزغال. آهن نداشتذخایر قابل توجه سنگ این کشورت. ها را در اختیار نداشز این مزیتیک اتقریباً هیچ

شد. بازار داخلی هنوز کوچک بود و درآمد مردم در سطحی قرار داشت ماده اصلی تولید فولاد است، باید از خارج وارد می

نایع نوبی باید به صکرد. از نگاه بسیاری از کارشناسان، کره جای برای محصولات فولادی ایجاد نمیکه تقاضای گسترده

 .کردسبک و صادرات کالاهای ساده بسنده می

المللی از جمله بانک جهانی نسبت به طرح فولاد کره تردید داشتند. در همین چارچوب بود که برخی نهادهای بین

آنها  ه درهایی کنند کاستدلال آنان این بود که کشورهایی مانند کره جنوبی بهتر است منابع محدود خود را صرف بخش

ای ر ادبیات توسعه کره جنوبی، بعدها این نگاه در قالب جمله. دمزیت نسبی دارند؛ نظیر نساجی، شیلات و صنایع کاربر

 :نمادین خلاصه شد

 .«شما را چه به فولادسازی؟ بروید ماهی بگیرید»

دوران بود؛ فضایی که در آن  هرچند این عبارت به شخص مشخصی نسبت داده نشده است، اما بازتابی از فضای فکری آن

صور می سیاری ت ستب سازی برای کره جنوبی رؤیایی د ستکردند فولاد ستی  ۱۹۶۹بانک جهانی در . نیافتنی ا وام درخوا

و تیم اقتصتتتادی او  «هیپارک چونگ. »رهبران کره جنوبی نگاه متفاوتی داشتتتتند حال با این .پروژه پوهانگ را رد کرد

کردند اگر کره بخواهد روزی صتتاحب صتتنعت توان ستتاخت. آنان استتتدلال میی صتتنعتی را میهامعتقد بودند که مزیت

 .های مدرن شود، ابتدا باید صنعت فولاد را ایجاد کندآلات و زیرساختسازی، ماشینخودرو، کشتی

 :در واقع اختلاف اصلی میان دو دیدگاه بود

 دهای فعلی حرکت کنیبر اساس مزیت :گفتدیدگاه نخست می

 . های آینده را خلق کنیدمزیت گفتدیدگاه دوم می

دانستند که بدون فولاد، صنعتی شدن کشور ناقص خواهد ماند. آنان می .رهبران کره جنوبی گزینه دوم را انتخاب کردند

رفتند گالمللی نسبت به موفقیت پروژه بدبین بودند، تصمیم به همین دلیل، حتی در شرایطی که بسیاری از نهادهای بین

 .اجرای آن را متوقف نکنند

منطق نبودند. اگر مدیریت نکته جالب آن است که بعدها مشخص شد مخالفان پروژه از نظر محاسبات اقتصادی کاملًا بی

 کردند، احتمال شکستدستی رشد نمیشد یا اگر صنایع پاییندرستی جذب نمیبود، اگر فناوری بهپروژه ضعیف می

ه در محاسبات بسیاری از منتقدان جایی نداشت، اراده سیاسی، انضباط اجرایی و عزم ملی کره اما آنچ. وجود داشت

 . جنوبی بود
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های لازم برای مصرف فولاد را نیز ایجاد کرد. توسعه این کشور نه تنها کارخانه فولاد ساخت، بلکه همزمان زیرساخت

چند  .ج بازار بزرگی برای تولیدات فولادی به وجود آوردوساز و صنایع سنگین، به تدریسازی، ساختخودروسازی، کشتی

ترین شد به شیلات و صنایع سبک بسنده کند، به یکی از بزرگدهه بعد، همان کشوری که به آن توصیه می

 . تولیدکنندگان فولاد جهان تبدیل شد

ری گذاری، آموزش، فناوق سرمایهتوانند از طریجربه کره نشان داد که مزیت نسبی یک مفهوم ایستا نیست. کشورها میت

های جدید خلق کنند. موفقیت فولاد کره بیش از آنکه ناشی از منابع طبیعی باشد، حاصل و توسعه زیرساخت، مزیت

 .گیری سرمایه انسانی، سیاست صنعتی منسجم و پیوند صنعت فولاد با بازارهای صادراتی بودشکل

بیش از آنکه یک بحث اقتصادی باشد، یادآور یک حقیقت مهم است: بسیاری داستان مخالفت با فولاد کره جنوبی امروز 

 .دانستنداند که اکثریت کارشناسان تحقق آنها را ناممکن میاز تحولات بزرگ تاریخ، در زمانی آغاز شده

کیب رترین درس این بخش آن باشد که توسعه صنعتی تنها حاصل محاسبات اقتصادی نیست؛ بلکه نتیجه تو شاید مهم

 .ای متفاوت استدانش، مدیریت، سرمایه انسانی و باور به ساختن آینده

 پدر فولاد کره  -بخش سوم

 ؛ مردی که کنار کوره خوابید«3جونپارک ته»

دهد. در تاریخ توسعه صنعتی کشورها، گاهی یک سیاست، گاهی یک فناوری و گاهی یک انسان مسیر تاریخ را تغییر می

پارک »در داستان صنعت فولاد کره جنوبی، نامی که بیش از هر فرد دیگری با این تحول بزرگ گره خورده است، 

 .نامندمی «پدر صنعت فولاد کره»است؛ مدیری که بسیاری او را « جونته

، زمانی که تصمیم به تأسیس نخستین مجتمع فولاد یکپارچه کره جنوبی گرفته شد، کمتر کسی ۱۹۶۰در اواخر دهه 

رد. کپنجه نرم می وها دستباور داشت این پروژه به موفقیت برسد. کشور هنوز با فقر، کمبود منابع و ضعف زیرساخت

ه جنوبی توانایی ورود به چنین صنعتی را ندارد. اما در همین زمان، پارک بسیاری از کارشناسان خارجی معتقد بودند کر

 .جون مأموریتی را پذیرفت که سرنوشت اقتصادی کشورش را تغییر دادته

دانست. از نگاه او، فولاد نماد استقلال ملی و پایه توسعه آینده کره او پروژه فولاد را صرفاً یک فعالیت اقتصادی نمی

ر های ساختمانی و در کناهمین دلیل، مدیریت پروژه را نه از پشت میزهای اداری، بلکه از دل کارگاه جنوبی بود. به

های بسیاری از شیوه مدیریت او نقل کردند. بعدها روایت «پوسکو»کارکنان قدیمی د. کرمهندسان و کارگران دنبال می

                                            
 3 joon-Park Tae- ( 2۰۱۱دسامبر  ۱۳ – ۱۹2۷اکتبر  2۴پارک ته جون )یاکره ییارشد اجرا یرو مد یسندهنو مدار،یاستس ین،کارآفر 

-کره یوزیرنخست به 2۰۰۰وارد جهان سیاست و در سال  ۱۹۸۰پارک در سال  نمود. یسرا تأس «پوسکو»شرکت  ۱۹۶۸بود، که در سال 

 .جنوبی منصوب شد
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شد. جلسات گی او در محل پروژه سپری می، بخش عمده زند«۴مجتمع پوهانگ»های ساخت شود در سالگفته می

متعدد، بازدیدهای روزانه، نظارت مستقیم بر روند اجرا و حضور مداوم در کنار نیروهای فنی، بخشی از زندگی روزمره او 

 .بود

شود. او اعتقاد داشت شناخته می« مدیریت میدانی»به عنوان نماد  «جونپارک ته»در فرهنگ مدیریتی کره جنوبی، 

ر باید مشکلات را از نزدیک ببیند، با کارگران گفتگو کند و در دشوارترین شرایط در کنار کارکنان خود حضور داشته مدی

 .دانستندباشد. به همین دلیل بسیاری از کارگران و مهندسان، او را نه صرفاً یک مدیر، بلکه عضوی از تیم پروژه می

های فولاد اندازی نخستین کورهشود، مربوط به روزهای حساس راهل میهایی که درباره او نقیکی از مشهورترین روایت

شود گذاری را با خطر مواجه کند. گفته میها تلاش و سرمایهتوانست ماهترین نقص فنی میاست. در آن زمان، کوچک

خستین فولاد از کوره کرد و تا زمانی که ندر آن روزها بخش زیادی از وقت خود را در محل کارخانه سپری می «جونته»

 .خارج نشد، آرام نگرفت

کرد که کارگران ترین ویژگی او، توانایی ایجاد حس مأموریت ملی در میان کارکنان بود. او بارها تأکید میاما شاید مهم

فقط در حال ساخت یک کارخانه نیستند؛ آنها در حال ساخت آینده کشور هستند. همین نگاه باعث شد  «پوسکو»

های کار را نه به عنوان یک وظیفه شغلی، بلکه به عنوان مشارکت در یک هدف بزرگ ملی از کارکنان سختیبسیاری 

 ی در صنعتاامکانات محدود بود و کشور تجربه ها شرایط کار آسان نبود. فشار زمانی بالا بود،در آن سال. تلقی کنند

« پوسکو»به بخشی از فرهنگ سازمانی  یری به تدریجکوشی و روحیه یادگفولاد نداشت. با این حال، انضباط، سخت

 .تبدیل شد. فرهنگی که بعدها نقش مهمی در موفقیت این شرکت ایفا کرد

داد. او معتقد بود کشوری که منابع طبیعی کافی ای میهمچنین به آموزش و انتقال دانش اهمیت ویژه «جونپارک ته»

ندارد، باید کمبود منابع را با دانش و مهارت جبران کند. به همین دلیل، تربیت نیروی انسانی متخصص و جذب 

 .های اصلی مدیریت او بودهای نوین از اولویتفناوری

های فولادی جهان قرار گرفت، بسیاری از تحلیلگران راز ترین شرکتدر فهرست موفق «پوسکو»امی که ها بعد، هنگسال

های آغازین را از نزدیک گذاری یا حمایت دولت جستجو کردند. اما کسانی که سالموفقیت آن را در فناوری، سرمایه

 .تری داشتند: تعهد، انضباط و رهبریدیده بودند، پاسخ ساده

ای تبدیل شد که حاضر بودند آسایش امروز را فدای ساختن فردا کنند. به نماد نسلی از مدیران کره «جونتهپارک »

 .نسلی که باور داشت توسعه اقتصادی اتفاقی نیست، بلکه حاصل تلاش مستمر، نظم و فداکاری است

نه فقط به عنوان مدیر یک شرکت فولادی، شود؛ شاید به همین دلیل است که نام او هنوز در کره جنوبی با احترام یاد می

 .بلکه به عنوان یکی از معماران اصلی معجزه اقتصادی کره جنوبی

                                            
4 Pohang 
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 ستون توسعه -بخش چهارم

 از نخستین شمش فولاد تا جهش صنعتی؛ چگونه فولاد کره موتور توسعه اقتصادی شد؟

د کررج شدند، شاید کمتر کسی تصور میخا «پوهانگ»های فولاد از مجتمع ، هنگامی که نخستین شمش۱۹۷۳در سال 

جنوبی تبدیل شود. در آن زمان، کره هنوز کشوری در حال ترین نقاط عطف تاریخ اقتصادی کرهاین رویداد به یکی از مهم

 توسعه بود و بسیاری از صنایع آن در مراحل ابتدایی رشد قرار داشتند. 

دود بود و بخش عمده تولیدات برای پاسخگویی به نیازهای های نخست، ظرفیت تولید فولاد کره جنوبی محدر سال

های جدید بود و فولاد تولیدشده ها، بنادر و کارخانهها، نیروگاهها، پلشد. کشور در حال ساخت جادهداخلی مصرف می

 .گرفتهای ملی قرار میمستقیماً در خدمت توسعه زیرساخت

های اقتصادی نمایان شد. خودروسازی، که بعدها به تدریج در سایر بخش با افزایش ظرفیت تولید، اثرات صنعت فولاد به

های نوپایی مانند هیوندای و کیا توانستند مواد یکی از نمادهای اقتصاد کره تبدیل شد، به فولاد داخلی متکی شد. شرکت

 .اولیه مورد نیاز خود را با کیفیت مناسب و هزینه کمتر تأمین کنند

های سازی نیز رشد چشمگیری را تجربه کرد. کره جنوبی که روزی حتی توان ساخت کشتیهمزمان، صنعت کشتی

ترین سازندگان کشتی در جهان تبدیل شد. این موفقیت بدون وجود صنعت بزرگ را نداشت، به تدریج به یکی از بزرگ

 .پذیر نبودفولاد قدرتمند امکان

گرفت. تقاضا برای فولاد افزایش یافت و مجتمع پوهانگ به ، رشد اقتصادی کره جنوبی شتاب بیشتری ۱۹۸۰در دهه 

آغاز شد؛ مجتمعی که بعدها به یکی از  «۵یانگگوانگ»تنهایی پاسخگوی نیاز کشور نبود. به همین دلیل، پروژه عظیم 

 .های فولاد یکپارچه جهان تبدیل شدترین کارخانهبزرگ

نه تنها ظرفیت تولید فولاد کره را افزایش داد، بلکه نشان داد این کشور دیگر صرفاً به دنبال  «یانگگوانگ»اندازی راه

 .اندیشیدتأمین نیاز داخلی نیست. کره جنوبی اکنون به بازارهای جهانی می

 آمریکا راه ، صادرات فولاد کره به سرعت رشد کرد. محصولات فولادی این کشور به آسیا، خاورمیانه، اروپا و۱۹۹۰در دهه 

 .یافتند

 :دهدسیر این تحول را در چهار مقطع کلیدی نشان می ۱شماره جدول 

 2024 2000 1985 1973 سال

 میلیون تن ۶۳.۵حدود  میلیون تن ۴۳حدود  میلیون تن ۱۶حدود  تنمیلیون  ۱حدود  تولید فولاد خام

 کره جنوبی )میلیون تن(فولاد خام  دیتول زانیم روند رشد 1 جدول

                                            
5 Gwangyang 
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شود. مصرف داخلی فولاد کره معمولاً در از نظر مصرف داخلی نیز، بخش بزرگی از تولید در داخل کشور جذب می

آلات سازی، ساختمان و ماشینمیلیون تن در سال قرار دارد که عمدتاً در صنایع خودروسازی، کشتی ۵۵تا  ۴۵محدوده 

 دل کردهب یکی از ارکان مهم اقتصاد صنعتی کره جنوبیرا به از نظر اشتغال نیز، صنعت فولاد  و دوشصنعتی استفاده می

 .است

 «پوسکو»های اصلی تولید فولاد مانند هزار نفر در مجموعه ۸۰تا  ۶۰طور مستقیم بیش از های صنعتی، بهبر اساس داده

 .های وابسته مشغول به کار هستندو شرکت

 معدن، شامل-در زنجیره ارزش فولاد دهدبرآوردهای مختلف نشان میتر است. اما اثر واقعی این صنعت بسیار گسترده

چند صد هزار تا بیش از یک میلیون شغل  از بیش -دستیپایین صنایع و خودروسازی وساز،ساخت مهندسی، ونقل،حمل

 .غیرمستقیم ایجاد شده است

شود که می محسوب« اکوسیستم اشتغال صنعتی»کره جنوبی فقط یک صنعت نیست؛ بلکه یک به بیان دیگر، فولاد در 

 .کندبخش بزرگی از اقتصاد تولیدی کشور را تغذیه می

دهد. این صنعت، سایر برای بدن انجام میسیستم عصبی در واقع، فولاد همان نقشی را برای اقتصاد کره ایفا کرد که 

 .گر متصل و امکان رشد هماهنگ آنها را فراهم کردهای اقتصادی را به یکدیبخش

 آنچه. دارد قرار داستان این قلب در فولاد صنعت شود،می گفته سخن جنوبی کره اقتصادی معجزه از که هنگامی امروز

 نه ولاد،ف بدون. بود صنایع از ایزنجیره توسعه اهرم به فولاد تبدیل توانایی بلکه طبیعی، منابع نه کرد متمایز را کره

 جهش برای لازم هایزیرساخت نه و شدمی تبدیل جهانی قدرت به آن سازیکشتی نه گرفت،می شکل کره خودروسازی

 .آمدمی فراهم اقتصادی

توان در یک جمله خلاصه کرد: به همین دلیل، بسیاری از اقتصاددانان معتقدند که داستان توسعه کره جنوبی را می 

 «.سکوی پرتاب اقتصاد کره بودستون توسعه و فولاد، »

 بازی جهانی -بخش پنجم

 المللی تبدیل شد؟به یک امپراتوری صنعتی بین «پوسکو»از پوهانگ تا جهان؛ چگونه 

د. المللی تبدیل شبه تدریج از یک شرکت ملی به یک بازیگر بین «پوسکو»، ۱۹۹۰ویژه در دهه و به ۱۹۸۰در اواخر دهه 

های صنعتی، ایجاد گذاری در معادن، مشارکت در پروژهسرمایه، بلکه ختم نشداین تحول تنها به صادرات بیشتر فولاد 

 .شدشامل نیز  را های تأمین مواد اولیه و حضور در بازارهای جدیدشبکه
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صنعت فولاد کره جنوبی، کمبود منابع طبیعی بود. برخلاف بسیاری از رقبای جهانی، کره از  هایترین چالشیکی از مهم

راهبردی متفاوت را در پیش  «پوسکو»سنگ برخوردار نبود. به همین دلیل، مدیران آهن و زغالذخایر بزرگ سنگ

 .کشورهای دارای منابع معدنی شدند گذاری درگرفتند: به جای انتظار برای تأمین مواد اولیه، خود وارد عرصه سرمایه

آهن های مرتبط با استخراج سنگتبدیل شد. این شرکت در پروژه «پوسکو»ترین شرکای راهبردی استرالیا به یکی از مهم

سنگ مشارکت کرد تا امنیت تأمین مواد اولیه خود را تضمین کند. همچنین در برزیل، اندونزی و برخی کشورهای و زغال

 .انجام شد« پوسکو»توسط هایی در حوزه مواد اولیه و صنایع وابسته گذاریرمایهدیگر نیز س

. جمعیت عظیم، رشد سریع اقتصادی و نیاز پیدا کرد «پوسکو»المللی ای در راهبرد توسعه بیندر آسیا، هند جایگاه ویژه

های بزرگ این د. هرچند برخی پروژهترین بازارهای جهان تبدیل کرده بوروزافزون به فولاد، هند را به یکی از جذاب

انداز بلندمدت رو شدند، اما حضور در این کشور همچنان بخشی از چشمشرکت در هند با موانع اداری و محلی روبه

 .باقی ماند «پوسکو»

عتی ندر جنوب شرق آسیا نیز این شرکت حضور فعالی پیدا کرد. کشورهایی مانند ویتنام، اندونزی و تایلند که با رشد ص

در برخی از این کشورها واحدهای  «پوسکو»سریع مواجه بودند، به بازارهای مهم محصولات فولادی کره تبدیل شدند. 

 .تولیدی و مراکز فرآوری نیز ایجاد کرد تا حضور خود را در زنجیره ارزش جهانی تقویت کند

و همکاری با صنایع خودروسازی متمرکز )آلیاژی( بر تولید فولادهای پیشرفته  «وسکوپ»در آمریکای شمالی نیز راهبرد 

جنوبی در صنعت خودرو، توسعه فولادهای سبک و مقاوم برای خودروهای مدرن به یکی از شد. با توجه به جایگاه کره

 .های رقابتی این شرکت تبدیل شدمزیت

هایی( دارد. این کشور بیشتر از اینکه و ن اییواسطهن تن صادرات فولاد )محصولات میلیو۳۰تا  2۰کره جنوبی سالانه بین 

 .صادرکننده مواد خام باشد، صادرکننده فولادهای پیشرفته، آلیاژی و صنعتی با ارزش افزوده بالا است

 .اما آنچه بیش از توسعه جغرافیایی اهمیت داشت، تحول فناوری در داخل شرکت بود

به تدریج از تولید فولادهای عمومی فاصله گرفت و وارد حوزه فولادهای تخصصی و با ارزش افزوده بالا شد.  «پوسکو»

های دریایی و صنایع پیشرفته، فولادهای مورد استفاده در خودروهای مدرن، صنایع انرژی، خطوط انتقال گاز، سازه

 .دهای معمولی بودندنیازمند فناوری و استانداردهای بسیار بالاتری نسبت به فولا

 «وپوسک»این تغییر راهبرد، سودآوری شرکت را افزایش داد و جایگاه آن را در بازار جهانی تثبیت کرد. به بیان دیگر، 

 .دریافت که رقابت آینده تنها بر سر حجم تولید نخواهد بود، بلکه بر سر کیفیت، فناوری و نوآوری خواهد بود

آن باشد که موفقیت پایدار تنها با ساخت یک کارخانه یا  «پوسکو» توسعه از تاریخ ترین درس این مرحلهشاید بزرگ

شوند که بتوانند همزمان به بازار، فناوری، ها زمانی به بازیگران جهانی تبدیل میشود. شرکتافزایش تولید حاصل نمی

 .منابع انسانی و نوآوری توجه کنند
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 کاملاً شرکتی به دولتییک شرکت  از 2۰۰۰ سال در «پوسکو» که است آن شودمی گرفته نادیده اغلب که اینکته

 پایان، نقطه نه سازیخصوصی این. گرفت شتاب آسیا ۱۹۹۷ مالی بحران از پس که فرآیندی — شد تبدیل خصوصی

 از پس شرکت ،POSCO Holdings رسمی هایگزارش اساس بر. بود پوسکو جهانی جهش آغاز نقطه بلکه

 .کرد پیدا نوین هایفناوری و جهانی بازارهای در گذاریسرمایه برای بیشتری پذیریانعطاف سازیخصوصی

به یکی از  امروزاز دل کشوری برخاست که روزی حتی توان تولید فولاد مورد نیاز خود را نداشت؛ اما  «پوسکو»

 ده است.های صنعت فولاد جهان تبدیل شترین نامشدهشناخته

حدود  2۰2۴در سال این کشور  ۶مطابق با آمار جهانی .شمین تولیدکننده بزرگ فولاد جهان استش امروز کره جنوبی

 .میلیون تن فولاد خام تولید کرده است۶۳.۵

 ایران برزیل ترکیه آلمان کره جنوبی روسیه آمریکا ژاپن هند چین کشور

 ۳۱ ۳۳.۷ ۳۶.۹ ۳۷.2 ۶۳.۵ ۷۰.۷ ۷۹.۵ ۸۴ ۱۴۹.۴ ۱۰۰۵ تولید فولاد 

 ۱۰ ۹ ۸ ۷ ۶ ۵ ۴ ۳ 2 ۱ جهانیرتبه 

 -)میلیون تن( 2024میزان تولید فولاد خام در  مقایسه 2جدول 

های یابد؛ بلکه هر موفقیت، آغازی برای افقدهد که مسیر توسعه، با رسیدن به یک هدف پایان نمیاین موفقیت نشان می

 .تر استبزرگ

 نگاه به آینده -بخش ششم

 فولاد آینده؛ هیدروژن، هوش مصنوعی و انقلاب سبز در صنعت فولاد کره جنوبی

را باید عصر  2۰۳۰و  2۰2۰های های عظیم فولادی بود، دههها و کارخانهدوران ساخت کوره ۱۹۸۰و  ۱۹۷۰های اگر دهه

گ و سنمصرف عظیم زغال های بلند،محیطی صنعت فولاد نامید. صنعتی که زمانی نماد دودکشتحول فناورانه و زیست

 .های تاریخ خود قرار گرفته استترین دگرگونیآلودگی محیط زیست بود، اکنون در آستانه یکی از بزرگ

اند که آینده صنعت فولاد دیگر تنها به افزایش ظرفیت تولید وابسته خوبی دریافتهبه «پوسکو»کره جنوبی و شرکت 

خواهد بود. به همین دلیل، « کربنفولاد کم»و « فولاد سبز»، «د هوشمندفولا»نیست. در دنیای جدید، رقابت بر سر 

های نوین توسعه فناوریحوزه تحقیق و توسعه منجر به های اخیر این کشور به های سالگذاریبخش مهمی از سرمایه

 .اختصاص یافته است

                                            
6 Source: World Steel Association, 2025 
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گذشته، کنترل کیفیت محصولات  ترین تحولات، ورود گسترده هوش مصنوعی به صنعت فولاد است. دریکی از مهم

د تواننهای مبتنی بر هوش مصنوعی میفولادی تا حد زیادی بر تجربه مهندسان و بازرسان متکی بود. اما امروزه سامانه

 .ترین نقص در فرآیند تولید را شناسایی کنندها داده را در لحظه تحلیل کرده و کوچکمیلیون

ین کنند. اطور مداوم وضعیت تجهیزات را پایش میهای هوشمند به، الگوریتم«وپوسک»در بسیاری از واحدهای پیشرفته 

های فرسودگی را تشخیص دهند و از توقف تولید جلوگیری کنند. نتیجه این توانند قبل از وقوع خرابی، نشانهها میسامانه

 .ها و بهبود کیفیت محصولات استوری، کاهش هزینهتحول، افزایش بهره

های خطرناک و ها بسیاری از فعالیتهای مدرن پیدا کرده است. رباتای در کارخانهباتیک نیز جایگاه ویژههمزمان، ر

های پرحرارت. این موضوع جایی مواد مذاب گرفته تا بازرسی تجهیزات در محیطاند؛ از جابهسنگین را بر عهده گرفته

 .یری ارتقا داده استعلاوه بر افزایش ایمنی، دقت عملیات را نیز به شکل چشمگ

 .کاهش انتشار کربن باشدالزام به ترین چالش پیش روی صنعت فولاد جهان، مسئله تغییرات اقلیمی و اما شاید مهم

د به شود. روش سنتی تولید فولااکسیدکربن در جهان محسوب میترین تولیدکنندگان گاز دیصنعت فولاد یکی از بزرگ

ای ههای بزرگ به دنبال فناوریها و شرکتبسته است و همین موضوع باعث شده دولتسنگ وااستفاده گسترده از زغال

 .جایگزین باشند

سرمایهدر این میان، کره ستردهجنوبی  سعه گذاری گ سبز»ای بر تو ست. مهم« ۷فولاد  ترین محور این راهبرد، انجام داده ا

ستتتنگ برای احیای جدید، به جای استتتتفاده از زغال هایاستتتتفاده از هیدروژن در فرآیند تولید فولاد استتتت. در روش

 .اکسیدکربن، بخار آب خواهد بودشود. محصول جانبی این فرآیند به جای دیآهن، از هیدروژن استفاده میسنگ

 ،POSCOهلدینگ رسمی هایگزارش اساس بررود. یکی از پیشگامان توسعه این فناوری در جهان به شمار می «پوسکو»

 تولید ظرفیت 2۰۳۰ سال تا و کند خنثیکربن کاملاً را خود فولاد تولید 2۰۵۰ سال تا است کرده گذاریهدف شرکت این

 .برساند تن میلیون ۷ به را هیدروژن با فولاد

 .محیطی تاریخ صنعت فولاد رقم خواهد خوردترین تحولات زیستاگر این هدف به طور کامل محقق شود، یکی از مهم

های هوشمند مدیریت انرژی، کنند. سامانههای دیجیتال نیز به کاهش مصرف انرژی کمک میفناوریعلاوه بر این، 

دهند. در نتیجه، تولید فولاد با منابع کمتر و اثرات وری را افزایش میمصرف برق و سوخت را بهینه کرده و بهره

 .شودپذیر میمحیطی محدودتر امکانزیست

                                            
های تجدیدپذیر مانند برق خورشیدی و شود که در فرآیند تولید آن از انرژیه نوعی از فولاد گفته میب -(Green Steel فولاد سبز ) 7 

 .شودهای فسیلی استفاده میسوخت به جایهیدروژن سبز 
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ای دارد. این محصولات در صنایع خودرو، وزن توجه ویژهولادهای پیشرفته و سبککره جنوبی همچنین به توسعه ف

ها نه تنها مصرف مواد اولیه ای دارند. کاهش وزن خودروها و سازهونقل کاربرد گستردهوساز و حملهای نو، ساختانرژی

 .دکنها نیز کمک میدهد، بلکه به کاهش مصرف انرژی و انتشار آلایندهرا کاهش می

وفق هایی مشود. شرکتدهد که آینده صنعت فولاد دیگر صرفاً در افزایش تولید خلاصه نمیتمام این تحولات نشان می

 .محیطی تعادل برقرار کنندوری اقتصادی، نوآوری فناورانه و مسئولیت زیستخواهند بود که بتوانند میان بهره

برای ساخت نخستین  ۱۹۶۰است: همان کشوری که در دهه  تجربه کره جنوبی در این حوزه نیز حاوی یک درس مهم

های آینده قرار گرفته است. این موفقیت تنها کارخانه فولاد با تردید و تمسخر مواجه بود، امروز در خط مقدم فناوری

پذیرش  یگذاری مالی نیست؛ بلکه نتیجه نگاه بلندمدت، توجه به دانش، تربیت نیروی انسانی و آمادگی براحاصل سرمایه

 .تغییرات بزرگ است

 درسهایی برای توسعه -بخش هفتم

 های صادراتی بودمزیت اصلی کره، مدیریت، سیاست صنعتی منسجم و اتصال فولاد به زنجیره

 بازسازی زنجیره 

 آسیب ببینند، صنعت فولاد نیز آن ۸صنایع پایین دستی اگر فقط کارخانه فولاد بازسازی شود ولیها دریافتند ایکره

 :دهد باید سه لایه را بازسازی کردتجربه کره نشان می .آسیب خواهد دید

 خطوط تولیدو  نیروگاه، کوره؛ زیرساختهایی نظیر : ظرفیت تولیدلایه اول 

 بنادر، ونقلحمل، انرژی، سنگ آهن؛ : زنجیره تأمینلایه دوم 

 ساختمان، لوازم خانگی، ساخت تجهیزات، خودروسازی؛ : مشتریان صنعتیلایه سوم 

 

 پذیری جنگی صنعت فولادآسیب 

 :دهندچهار گلوگاه اصلی را نشان می( Industrial Resilience) آوری صنعتیمطالعات تاب

 انرژی .۱

 خواهد بود افت شدید تولیدبه معنای ختلال برق یا گاز هرگونه ا .برترین صنایع دنیاستفولاد یکی از انرژی

 لجستیک .2

 .قابل رقابت نیست ونقلحملو سایر شقوق  ریل، درابندر نظر گرفتن توسعه در  فولاد بدون

                                            
8 downstream industries 



 جنوبیهکر صنعتی توسعه موتور فولاد،

 اتاق بازرگانی ایران و کره جنوبی    12

 

 خاممواد  .3

 برای این صنعتریسک بزرگی  الکترود گرافیتیو  شوسنگ ککزغال، سنگ آهنتامین مواد خام نظیر  اختلال در

 .کندایجاد می

 گذاریسرمایه .4

 .شودگذاری میموجب تعویق سرمایهدر شرایط پایدار )اعم از اقلیمی، سیاسی، اقتصادی و مالی( نااطمینانی هرگونه 

د تولید فولادیگر امروز مسئله اصلی کره نظیر محیط زیست.  فعلی هایترین چالشمهماین موارد را بگذارید در کنار 

دهد که مطالعات دانشگاهی کره نشان می( است. Decarbonization) تولید فولاد با کربن کمتر مسئله اصلی .نیست

 نیازمند تغییرات گسترده در انرژی و صنعت است 2۰۵۰خنثی تا دستیابی به اهداف کربن

  سهم فولاد در معجزه اقتصادی کره 

 :های توسعه کره این استترین تحلیلیکی از معروف

در دهه  (۹HCI) سازی سنگین و شیمیایی کره جنوبیتیراهبرد صنعصرفاً یک شرکت فولادی نبود؛ ستون فقرات « پوسکو»

 .بود ۱۹۷۰

 :۱۹۹۰تا  ۱۹۶2کره در فاصله 

 از بیش به ۱۹۶2 در دلار ۸۷ حدود از را جنوبی کره( GDP) سرانه درآمد ،۱۰جهانی بانک هایداده اساس بر -

 .دهه سه از کمتر در برابر ۷۰ از بیش رشدی — یدرس ۱۹۹۰ در دلار ۶،۱۰۰

 .میلیارد دلار رساند ۶۰میلیون دلار به بیش از  ۱۰۰از کمتر از صادرات را  -

 .از اقتصاد کشاورزی به اقتصاد صنعتی و صادراتی تبدیل شد -

توسعه صنعت فولاد کره جنوبی را باید در چارچوب »به عبارتی  .در تمام این دوره فولاد نقش زیرساختی داشتو 

سازی، راهبردی که فولاد را به پیشران توسعه صنایع کشتی تحلیل کرد؛ (HCI) سازی سنگیناستراتژی صنعتی

 .«آلات و صنایع دفاعی تبدیل کردخودروسازی، ماشین

. بلکه فولاد امکان رشد صنایع صادراتی را فراهم کرد .از صادرات مستقیم فولاد ثروتمند نشدجنوبی کرهبه عبارت دیگر 

برای صنایع  مزیت رقابتیدرات خود فولاد باشد، در ایجاد ارزش اقتصادی صنعت فولاد کره بیش از آنکه در صا

 .محور نهفته استدستی صادراتپایین

                                            
9HCI (Heavy and Chemical Industry Drive) ( ۱۹۷۹–۱۹۷۳سیاست صنعتی دولت کره جنوبی ) توسعه برای

 .پذیری صنعتی کشورعنوان موتور رشد اقتصادی، ارتقای توان صادراتی و تقویت رقابتصنایع سنگین و شیمیایی به

10 World Bank Open Data 
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 HD Hyundai Heavy هایی مانندشرکتو  سازی جهان استکره امروز یکی از سه قدرت بزرگ کشتی

Industries ،Hanwha Ocean  وSamsung Heavy Industries بر پایه فولاد داخلی شکل گرفتند. 

از مزیت فولاد  Kia Corporationو  Hyundai Motor Companyد هایی ماننشرکتنیز  خودروسازیر د

 .باکیفیت داخلی بهره بردند

ان ترین صادرکنندگاز بزرگو  سومین صادرکننده کشتیاست که ششمین تولیدکننده فولاد جهان این کشور درحالی 

 سفارشات از درصد ۳۴ حدود 2۰2۳ سال در جنوبی کره ،۱۱موجود هایداده اساس بر شود.محسوب می جهاندر خودرو 

 ۷.۳ از بیش تولید با 2۰2۳ در Hyundai-Kia Group نیز، خودروسازی در. داشت اختیار در را جهان سازیکشتی

 .برخاستند پوسکو داخلی فولاد پایه از صنعت دو هر و — شد جهان بزرگ خودروساز سومین دستگاه، میلیون

دهد صنایع پایه معمولاً دارای ضرایب مطالعات زنجیره ارزش صنعتی نشان میو  ۱2OECD مطالعاتاز سوی دیگر 

تثنی نبوده و هر ساز این قاعده مهم  فولادصنعت  .اشتغال غیرمستقیم چندبرابری نسبت به اشتغال مستقیم هستند

و  ساخت تجهیزات، مهندسی، ونقلحملهای پیشین و پسین نظیر حلقه شغل مستقیم در صنعت فولاد چندین شغل در

 .کندایجاد میرا حفظ یا حتی  دستیصنایع پایین

آن بر کل زنجیره  ۱۳اهمیت صنعت فولاد تنها در اشتغال مستقیم آن نیست، بلکه در اثرات سرریزدهد که این نشان می

 . ارزش صنعتی است

جنوبی استفاده توسعه کره شرح تاریخ در «POSCO Effect»مجموعه این اثرات بود که برخی پژوهشگران از اصطلاح 

 ر است.آن کشو پذیری صنعتیرقابت، و وریبهره، فناوری، صادرات تأثیر غیرمستقیم فولاد بر رشدکنند. که نشان از می

 مشقی برای یادگیری -بخش پایانی

 های کره جنوبی برای بازسازی و نوسازی صنایع فولادی ایرانفولاد مبارکه؛ درساز پوهانگ تا 

ست؛ اما در  صنعتی ا شرکت بزرگ  شد یک  سیس چند کارخانه و ر صنعت فولاد کره جنوبی در ظاهر، روایت تأ ستان  دا

ارجی است. به همین دلیل، واقع، این داستان درباره نحوه مواجهه یک ملت با بحران، کمبود منابع و تردیدهای داخلی و خ

تواند برای کشتتتورهای دیگر نیز هایی نهفته استتتت که میارزش اصتتتلی این تجربه نه در آمار تولید فولاد، بلکه در درس

 .بخش باشدالهام

                                            
11 Clarkson Research, Korean Shipbuilders Association 
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دهد که کشتتورها با بازستتازی یک کارخانه تجربه کره جنوبی نشتتان میبا آنچه به تفصتتیل در بالا روایت شتتد، دیدیم که 

 ابند.یگذاران توسعه مید سرمایههای لجستیکی و اعتمایابند؛ با بازسازی زنجیره ارزش، زیرساختوسعه نمیصنعتی ت

کشور  ،دانستندالمللی آن را اقدامی غیرمنطقی میکره جنوبی زمانی وارد صنعت فولاد شد که بسیاری از کارشناسان بین

های آن از جنگ آستتیب دیده بود. با این حال، رهبران کره فاقد منابع کافی بود، ستترمایه محدودی داشتتت و زیرستتاخت

صمیم گرفتند به جای تمرکز بر محدودیت شور تکیه کنندها، بر ظرفیتت ستین و مهم .های بالقوه ک ترین درس شاید نخ

 .اشداین تجربه برای ایران، اهمیت خودباوری صنعتی ب

 .ومین درس مهم، نگاه به بحران به عنوان فرصت نوسازی استد

 ۱۹۹۷بحران مالی و  ۱۹۷۰بحران نفتی دهه ، جنگ کرهنظیر  های بزرگپس از بحران، دهدنشتتتان میجنوبی تجربه کره

رزش را زنجیره او  داد فناوری را ارتقا، وری را افزایش دادبهره بلکه. آستیا کره صترفاً به بازستازی ظرفیت تولید اکتفا نکرد

 .بازطراحی کرد

کنند صتترفاً شتترایط گذشتتته را بازگردانند. اما تجربه کره های بزرگ تلاش میبستتیاری از کشتتورها پس از جنگ یا بحران

ای بهتر که ستاختن آیندهشتته، بازگشتت به گذنه دهد که هدف، دهد که بازستازی موفق زمانی ر  میجنوبی نشتان می

 .باشد

وری و ارتقای روزرستتانی فناوری، افزایش بهرهتواند فرصتتتی برای بهبیند، بازستتازی آن میاختی آستتیب میاگر زیرستت

 .استانداردها باشد. در این نگاه، بحران پایان راه نیست؛ نقطه آغاز یک تحول جدید است

 .سومین درس، اهمیت سرمایه انسانی است

ها و تجهیزات، بلکه در دانش و مهارت عی یک کارخانه نه در ستتتاختمانکرد که ارزش واقبارها تأکید می «جونپارک ته»

سان ست که آن را اداره میان صص کنند. تجهیزات را میهایی ا سانی متخ توان خرید یا جایگزین کرد، اما تربیت نیروی ان

 .گذاری استها سرمایهنیازمند سال

س صنعتی باید حفظ و تقویت  سازی  سیناز این رو، هر برنامه نو سان، تکن سانی را در اولویت قرار دهد. مهند ها، رمایه ان

 .شوندترین دارایی هر صنعت محسوب میمدیران و کارگران ماهر، مهم

 .چهارمین درس، توجه به فناوری به عنوان موتور بازسازی است

سنده نکرد. از دهه گاه به موفقیتکره جنوبی هیچ شته ب شور ه ۱۹۷۰های گذ سانی مواره در حال بهتا امروز، این ک روزر

ستتازی و فولاد ستتبز، بخش گذاری در هوش مصتتنوعی، رباتیک، دیجیتالهای خود بوده استتت. امروزه نیز ستترمایهفناوری

 .دهدمهمی از راهبرد صنعتی کره را تشکیل می
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 یتال، اتوماستتیون،برای صتتنایع فولادی ایران نیز، نوستتازی نباید صتترفاً به جایگزینی تجهیزات محدود شتتود. تحول دیج

وری را به شتتکل قابل توجهی تواند بهرههای نوین میمدیریت هوشتتمند انرژی، نگهداری پیشتتگیرانه و استتتفاده از فناوری

 . افزایش دهد

ستنجمین درس، برنامهپ ستمرار در اجرای برنامهیکی از ویژگی .ریزی بلندمدت ا سته تجربه کره جنوبی، ا های های برج

بر و گذاری، صها سرمایهپروژه فولاد کره در یک سال یا یک دولت به نتیجه نرسید. موفقیت آن حاصل دهه ای بود.توسعه

 .پیگیری مستمر بود

ای گذاری و پایبندی به اهداف توسعههای بلندمدت هستند. به همین دلیل، ثبات در سیاستصنایع راهبردی نیازمند افق

 .ای دارداهمیت ویژه

 :ترین پیام تجربه کره جنوبی برای ایران این باشد کهمهم و سرانجام، شاید

 «.کنندگیرند بسازند پیشرفت میکنند؛ با آنچه تصمیم میها با آنچه دارند پیشرفت نمیملت»

فاده های فعلی خود استاز ظرفیت، پیشرفتهشد به جای ورود به صنایع کره جنوبی روزی کشوری بود که به آن توصیه می

سنده کند. اما رهبران و مردم این کشور مسیر دیگری را برگزیدند. آنان باور به کند و  ساده ب صید ماهی و تولید کالاهای 

 .ها تلاش کردندتوانند صنعتی شوند و برای تحقق این باور، سالداشتند که می

ها اراده، انضتتباط، نتیجه دهه کنیم، در واقعنگاه می «یانگگوانگ»و  «پوهانگ»های عظیم فولادی امروز، وقتی به مجتمع

 .بینیمدانش و خودباوری را می

 مقایسه ایران و کره جنوبی 

 منبع کره ایران شاخص
 IMIDRO / USGS ناچیز میلیارد تن ۵بیش از  آهنذخایر سنگ

 worldsteel.org (۶میلیون تن )رتبه  ۶۳.۵ (۱۰میلیون تن )رتبه  ۳۱ 2024 فولاد تولید

 و خام محصولات عمدتاً  فولاد صادرات

 ساختهنیمه

فولادهای پیشرفته با ارزش 

 افزوده بالا
World Steel in 

Figures 2025 

 سنگزغال و آهنسنگ) بالا حداقل اولیه مواد واردات به وابستگی

 (وارداتی
worldsteel.org 

 - انرژی واردات به وابسته (ارزان برق و گاز) فراوان انرژی به دسترسی

 مقایسه مزیت های تولیدی فولاد بین ایران و کره جنوبی 3 جدول

برای ایران نیز، آینده صتتتنعت فولاد تنها به منابع معدنی یا ظرفیت تولید وابستتتته نیستتتت. آینده این صتتتنعت به میزان 

دهد که حتی جنوبی نشتتتان میگذاری در دانش، فناوری، نیروی انستتتانی و مدیریت بستتتتگی دارد. تجربه کره ستتترمایه

 .توانند به فرصتی برای تحول تبدیل شوند؛ مشروط بر آنکه اراده ساختن وجود داشته باشدها نیز میدشوارترین چالش



 جنوبیهکر صنعتی توسعه موتور فولاد،

 اتاق بازرگانی ایران و کره جنوبی    16

 

 .شوددر قرن بیستم محسوب می« ۱۴سیاست صنعتی»های ترین نمونهیکی از موفقجنوبی توسعه صنعت فولاد کره

 .کیفیت سیاستگذاری، مدیریت صنعتی و پیوند صنایع پایه با صادرات بودمزیت کره در منابع نبود؛ در 

 :کرد فشرده ایران برای عملی اقدام چهار در توانمی را درس پنج این

 ،بازسازی فقط تعمیر کارخانه نیست؛ نخست -

 ،شودآوری فولاد از انرژی شروع میتاب؛ دوم -

 نخواهد بود،پذیر بتلجستیک رقاتوسعه و مدیریت بهینه فولاد بدون ؛ سوم -

 .هدف باید توسعه زنجیره ارزش باشد نه صرفاً افزایش ظرفیت؛ چهارمنهایت درو  -

محصول  فقطو این صنعت  تلقی کرد« زیرساخت توسعه صنعتی»کره جنوبی پس از جنگ، فولاد را نه یک صنعت، بلکه 

 شد. صادراتو  وسازساخت، صنایع دفاعی، سازیماشین، خودروسازی، سازیکشتیدر  نبود؛ پایه توسعه

دهد که موفقیت صتتتنعتی نه از وفور منابع، بلکه از توانایی تبدیل صتتتنایع پایه به موتور تجربه کره جنوبی نشتتتان می

آلاتی شود. کره از صادرات فولاد ثروتمند نشد؛ از صادرات خودرو، کشتی و ماشینهای ارزش و صادرات حاصل میزنجیره

ها را فراهم کرده بود. از این رو، برای ایران در دوران پستتتاجنگ، بازگرداندن امکان تولید آن ثروتمند شتتتد که فولادش

 .نقطه آغاز است کیظرفیت فولاد به سطح پیش از بحران نه هدف، که 

 ند:داد ۱۹۶۰طعنه مشهور دهه همان بندی این گزارش همان پاسخی باشد که تاریخ کره جنوبی به و شاید بهترین جمع

فولاد،  ها تنمیلیونتولید پاسخ خود را با به ورود این کشور در صنایع سنگین باور نداشتند، در عمل به آنها که ها ایکره

 اینو  ،اندترین اقتصادهای صنعتی جهان دادهیکی از موفقساخت پیما و هزاران کیلومتر زیرساخت، صدها کشتی اقیانوس

 .ترین درس خودباوری صنعتی استمهمشاید 

 منابع :

   (POSCO: The Great Venture) «پوسکو»تاریخچه رسمی  -

-   The Park Chung Hee Era مطالعات توسعه کره  

  POSCO Holdingsگزارشات رسمی  -

  World Bank Archivesگزارشات  -

  Korea Development Institute (KDI)مطالعات  -

  World Steel Associationگزارشات  -

  ۱۵MOTIEو  The Korea Economic Daily مطالعات  -
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https://documents.worldbank.org/?utm_source=chatgpt.com
https://www.kdi.re.kr/eng/?utm_source=chatgpt.com
https://worldsteel.org/?utm_source=chatgpt.com
https://www.kedglobal.com/?utm_source=chatgpt.com
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